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Doutora em Direito, Estado e Constituicao pela Universidade de Brasilia (UnB).
Mestre em Direito Administrativo pela Universidade Federal de Minas Gerais.
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da Advocacia-Geral da Unidao (AGU) e Pesquisadora do Nucleo de Direito Setorial
e Regulatério da UnB.

Apresentacao

E nas contratacdes publicas que os riscos de integridade mais se materializam. N&o por acaso, a Lei n°
14.133, de 01.04.2021, colocou a governanga, a gestao de riscos e o controle no centro do regime de
licitacbes e contratos: o art. 11 atribui a alta administragdo a responsabilidade pela governanga das
contratagdes, e o art. 169 estrutura as linhas de defesa. A lei também tornou obrigatéria a implantagéo
de programa de integridade pelo licitante vencedor nas contratagdes de obras, servigos e fornecimentos
de grande vulto, adotou o programa como critério de desempate e de dosimetria de sangdes e passou a
exigi-lo como condi¢cdo para a reabilitacdo de licitantes sancionados por apresentar declaragdo ou
documentacao falsa ou por praticar ato lesivo previsto na Lei n® 12.846/2013. Esses dispositivos foram
regulamentados, na esfera federal, pelo Decreto n° 12.304, de 09.12.2024.

Ao mesmo tempo, a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e as avaliagbes dos 6rgaos de
controle cobram das organizagdes a demonstragdo de que os riscos de direcionamento, favorecimento,
conluio e fraude sao efetivamente conhecidos, prevenidos e tratados.

Identificar restritividade injustificada em especificagdes, reconhecer indicios de conluio entre licitantes,
realizar due diligence proporcional de fornecedores e construir trilhas de auditoria consistentes tornaram-
se competéncias essenciais de quem planeja, conduz e fiscaliza contratagdes.

O curso tem por objetivo proporcionar aos participantes a compreensao dos riscos de integridade
presentes em cada fase do ciclo da contratacio e, principalmente em termos praticos, das ferramentas
de prevencao, deteccao e tratamento desses riscos — mapas de pontos criticos, checklists de analise,
roteiros de due diligence e estruturas de rastreabilidade documental — aplicaveis de imediato a realidade
das organizagdes publicas.
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Programa:

1. Marco normativo e Ciclo da Integridade nas Contratagoes
a. AlLein®14.133/2021 como instrumento de integridade
b. Programa de integridade do licitante
c. Lein®12.846/2013, Decreto n° 11.129/2022 e os crimes em licitagdes e contratos do Codigo Penal
d. O Ciclo da Contratagédo e o Mapa de Pontos Criticos por fase

2. Planejamento da Contratacao: direcionamento e restritividade
a. Documento de formalizagdo da demanda, estudo técnico preliminar e termo de referéncia
b. Especificagdes, exigéncias de habilitagdo e marcas: identificacdo de restritividade injustificada
c. Pesquisa de precos e sobrepreco: fragilidades recorrentes
d. Fracionamento, contratagao direta irregular e inexigibilidade questionavel
e. Atividade pratica: analise de estudo técnico preliminar e de termo de referéncia ficticios

3. Selecao do Fornecedor: fraudes, conluio e conflito de interesses

Red flags na fase de selegéo: propostas, julgamento, habilitagéo e recursos

Conluio e Cartel em Licitagbes (Lei n° 12.529/2011)

Uso de analise de dados e trilhas de auditoria na detecgéo de indicios

Conflito de interesses de agentes de contratacdo, pregoeiros e comissoes

Atividade pratica: exame de um conjunto de propostas e documentos de um certame simulado

4. Due Diligence proporcional e Programa de Integridade do Fornecedor
Principios da due diligence proporcional ao porte e ao risco da contratagdo
Cadastros restritivos e fontes de consulta

Verificagbes em fontes abertas e beneficiario final

Avaliagao do programa de integridade apresentado pelo fornecedor

Relacionamento com fornecedores: brindes, hospitalidades, reunies e registro
Atividade pratica: aplicacao de checklist de due diligence a um fornecedor ficticio

5. Execugao Contratual, Trilha de Auditoria e Responsabilizagao
a. Red flags na execugao: aditivos, reequilibrio econémico-financeiro, prorrogagdes, medi¢des e recebimento
b. Convénios, parcerias e patrocinios: riscos especificos
c. Documentacao, motivacao e rastreabilidade: a trilha de auditoria que sustenta a decisédo
d. Responsabilizagédo de agentes e de empresas: visdo geral das esferas administrativa, civil e penal
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Publico-alvo: agentes de contratacao, pregoeiros € membros de comissdes de contratagdo; gestores e fiscais de
contratos; servidores das areas de planejamento de contrata¢des, suprimentos, convénios e parcerias de 6rgaos
e entidades publicas de todos os Poderes e niveis federativos, inclusive empresas estatais, conselhos de
fiscalizagéo profissional e servigos sociais autdnomos; profissionais de integridade, controle interno e auditoria
interna; auditores e demais servidores que atuam em 6rgéos de controle; advogados, procuradores e demais
profissionais que atuam no assessoramento juridico das contratagdes.

Beneficios para os Participantes: o curso proporcionara ao participante conhecer e compreender os riscos de
integridade presentes em cada fase do ciclo da contratagdo e suas repercussdes no cotidiano das organizagdes
publicas, inclusive por meio de atividades praticas e da utilizacdo de ferramentas aplicaveis de imediato — mapa
de pontos criticos, checklist de analise de ETP e TR, roteiro de identificacao de conluio e checklist de due diligence
de fornecedores.

Ao término do curso o participante recebera certificado emitido pelo Instituto Brasileiro de Governanga Publica
(IBGP).

Carga Horaria: 20 horas
Solicite uma Proposta para Cursos In Company.
Para mais informagoes, acesse:
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